
^ĂŵĞĚŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĂ�ƐĂůůĞ �ƐƉĂĐĞ�WĂƌŝƐ�WůĂŝŶĞ ĞƐƚ�ƌĞŵƉůŝĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ŐŝŐŽƚĂŶƚƐ͕�ĂůůĂŶƚ�ŐĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�
ĞŶĨĂŶĐĞ�ă�ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘�>Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŵƵŝƐĐĂů�ͨ DŝƐĠƌĂďůĞƐ ͩ�Ěŝƚ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ͨ ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽĞƵƌƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ąŵĞƐ ͩ͘�KŶ�ĐŽŶŶĂŝƚ�ƚŽƵƐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐĠƌĂďůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ă�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�Ě͛ŝŶƚĠͲ
ŐƌĞƌ�ů͛Ăƌƚ�ƚŚĠąƚƌĂůĞ͘��ƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ĨĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĐĞ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�
ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ �ŚĂƌůŽƩĞ��ƐĐĂŵĞǌ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ũŽƵĞ�ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ�ƌƀůĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�;ǀŝŽůŽŶ͕�ŐƵŝƚĂƌĞ͕�ŇƵƚĞ͙Ϳ͘�KŶ�ĂŝŵĞ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŵƉƌƵŶƚĞ�
Ě͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ͕�ĞŶƚƌĞ �ŽƐĞƩĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�ĚĞ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶ�ĨŽƌĐĂƚ͕�:ĞĂŶ�sĂůũĞĂŶ͘�>Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�
ͨ DŝƐĠƌĂďůĞ ͩ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ĚĠůŝĐĂƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĠŐğƌĞƚĠ�ĐĞƩĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŝŶƚĞŵƉŽƌĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƵůƐ�ďŽƵĐůŝĞƌƐ�ů͛ĂŵŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ƚĞŶĚƌĞƐƐĞ͘�/Đŝ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�
Ă�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ĂŵďŝĂŶĐĞƐ�ĠůĠŐĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƐĞ�ďĂŝŐŶĞ ŶŽƚƌĞ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ŐůŽƵƚŽŶ͘�
>Ă�ŐƵŝƚĂƌĞ͕�ůĞ�ǀŝŽůŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞůůĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ďĞƌĐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵǆ͘�DĞŶƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũŽůŝƐ�ĚĠĐŽƌƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ͘�sŽƵƐ�ů͛ĂƵƌĞǌ�ĐŽŵƉƌŝƐ͕�ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ůĂŝƐƐĠ�ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌƚƵŝƚ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌŝĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƌġǀĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ƉĂƌĂĚŝƐ�ƉĞƌĚƵ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵŝŶƵƟĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůƵŵŝğƌĞƐ�
ŶŽƵƐ�ŝŵŵĞƌŐĞ�ĂǀĞĐ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘��ƵĐƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂƚĞŶĐĞ͘�KŶ�ĂĚŽƌĞ�ĐĞ�'ĂǀƌŽĐŚĞ�
ĞŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďĂƌƌŝĐĂĚĞƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͘�KŶ�ĂŝŵĞ�ĐŚĂŶƚĞƌ�ƐĂ�ƐĂǀŽƵƌĞƵƐĞ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ĐŽŶŶƵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ͨ :Ğ�ƐƵŝƐ�
ƚŽŵďĠ�ƉĂƌ�ƚĞƌƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ă�sŽůƚĂŝƌĞ͙ ͩ�>ĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽŵĠĚŝĞŶƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ƐĂǀĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĨĂŝƌĞ͘�WĞƟƚ�ďŽͲ
ŶƵƐ�͗�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ůĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŐĞŶƟůͲ
ůĞƐƐĞ�ă �ůĞƵƌƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ďŝͲ
ũŽƵ ͨ KůǇŵƉŝĂ ͩ ;ǀŽŝƌ ŝĐŝ ŶŽƚƌĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞͿ͕�ŵŝƐ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�tŝůůŝĂŵ�DĞƐŐƵŝĐŚ͘�hŶĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�
ŐĂŐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘� 
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